
Acerca de la Organización

Amazon Conservation Association (ACA) es una organización sin fines de lucro 501(c)(3)
que ha estado protegiendo la cuenca del Amazonas durante más de 20 años utilizando un
enfoque holístico que une a las personas, la ciencia y la tecnología. Amazon Conservation
trabaja en el terreno en Perú y Bolivia y está ampliando nuestros esfuerzos en toda la
Amazonía a través de la tecnología. Hasta la fecha, hemos protegido más de 3.3 millones de
hectáreas de bosques, establecido la primera concesión de conservación en Perú y
empoderado a miles de personas locales e indígenas para desarrollar medios de vida
sostenibles.

Antecedentes

Amazon Conservation se encuentra actualmente en el tercer año de implementación de su
proyecto La Tecnología se Encuentra con la Política: Monitoreo y Acción en Tiempo Real en la
Amazonía, una iniciativa de cinco años financiada por la Iniciativa Internacional para el Clima y
los Bosques de Noruega (NICFI), una iniciativa de desarrollo de la Agencia Noruega para la
Cooperación al Desarrollo (Norad). A través de este proyecto, ACA tiene como objetivo reducir
la deforestación causada por actividades ilegales dentro de los territorios de los grupos
indígenas objetivo en Ecuador y Perú, al tiempo que aborda las brechas en la prevención de la
deforestación mediante la vinculación de la tecnología y el monitoreo en tiempo real con una
mejor gobernanza. Este proyecto se basa en el exitoso proyecto anterior financiado por Norad,
implementado por ACA de 2016 a 2020 en Perú, donde se construyó un sistema de monitoreo
en tiempo real basado en satélites, se apoyó directamente al gobierno peruano en la creación
del Sistema Nacional de Control y Monitoreo, y se mejoró la capacidad de los usuarios
forestales locales para monitorear y proteger sus tierras.

I. Objetivos de la revisión

ACA está buscando un consultor (ya sea una institución o una persona) con una amplia
experiencia en evaluación de impacto de proyectos de conservación para realizar una
Evaluación de Medio Término de nuestro proyecto financiado por Norad, como se requiere
según nuestro acuerdo. El propósito principal de esta consultoría es medir, a través de una
evaluación independiente, los cambios que se pueden atribuir al proyecto utilizando criterios de
efectividad y coherencia, cómo el proyecto está contribuyendo a los objetivos de alto nivel, los
Resultados y Áreas de Interés Estratégico de NICFI, y evaluar la comprensión y percepción de
los interesados sobre el impacto del proyecto. La evaluación abarca el período del proyecto
desde junio de 2020 hasta junio de 2023. Se espera que el consultor evalúe a los tres socios
implementadores de ACA para este proyecto: Conservación Amazónica de Perú (ACCA), la
Federación Nativa del Río Madre de Dios y Afluentes (FENAMAD) de Perú, y Fundación
EcoCiencia de Ecuador (EcoCiencia). Las entrevistas con los interesados peruanos se llevarán
a cabo en Lima, Perú y Puerto Maldonado, Madre de Dios, Perú, mientras que las entrevistas
con los interesados ecuatorianos se realizarán de forma remota. Anticipamos que esta
Evaluación de Medio Término se llevará a cabo durante un período de seis semanas a
partir del 1 de octubre de 2023.

Las partes interesadas deben enviar una propuesta siguiendo las pautas que se detallan
a continuación antes del 31 de agosto de 2023. Les solicitamos que lean esta
Convocatoria en su totalidad antes de enviar su solicitud.
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El solicitante debe contar con la capacidad técnica, legal y logística para realizar el
trabajo en sitio en Lima, Perú y Puerto Maldonado, Madre de Dios, Perú.

II. Preguntas de revisión

Se espera que el consultor responda las siguientes preguntas que miden el impacto del
proyecto, su contribución a los objetivos de nivel superior y la eficiencia y sostenibilidad del
proyecto. Estas preguntas deben incluirse como parte de las entrevistas del consultor con los
actores del proyecto y en la revisión interna del progreso del proyecto basada en documentos
clave del proyecto (como el Marco de Resultados). Las respuestas a estas preguntas se
incluirán en el informe final del consultor que se entregará a ACA al final de la consultoría.

Efectividad - Evaluación del progreso del proyecto

El énfasis en la efectividad ayuda a comprender si el acuerdo ha logrado alguno de sus
objetivos o si está en el camino correcto para lograrlos. Los hallazgos dentro de esta categoría
pueden ser utilizados por el beneficiario de la subvención para realizar ajustes en el proyecto
durante el resto del período de la subvención.

1. ¿En qué medida el acuerdo ha tenido éxito en lograr los resultados deseados? Por
favor, proporcione una evaluación separada según cada resultado a nivel de proyecto
que se encuentre en el marco de resultados.

2. En cuanto a los ajustes internos del proyecto, si los hubiera, ¿qué recomendaciones
concretas propone a la organización para el resto del ciclo del proyecto?

3. ¿Qué éxitos clave han surgido del acuerdo y han generado impulso para lograr mayores
avances en el proyecto?

4. Si ha habido cambios en relación con las condiciones habilitantes, ¿en qué medida la
organización ha ajustado su enfoque para enfrentar estos cambios?

5. En qué medida la experiencia del proyecto puede ser replicada y ampliada de manera
significativa en un contexto similar? En caso afirmativo, ¿cuál sería el valor agregado?
Por favor, explique.

6. ¿Existen actividades planificadas que aún no se han iniciado? En caso afirmativo, ¿por
qué motivo?

Coherencia - sinergias con otras intervenciones

Evaluar la coherencia permite analizar en qué medida las actividades del proyecto son
complementarias a otras intervenciones en el contexto dado. Para permitir intervenciones
significativas, Norad busca evitar la duplicación de esfuerzos por parte de organizaciones de la
sociedad civil, donantes, agencias gubernamentales u otros socios internacionales. En cambio,
Norad busca promover proyectos que trabajen en conjunto con otros proyectos, ya sea en el
mismo sector de desarrollo o en otros sectores.

1. Coherencia interna: ¿En qué medida el receptor de la subvención colabora o coordina
con otras iniciativas financiadas por NICFI? ¿Cuáles son los puntos de aprendizaje?

2. Coherencia externa: ¿En qué medida el receptor de la subvención busca crear alianzas
y fomentar sinergias con organizaciones de la sociedad civil y otros socios, nacionales o
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internacionales, para garantizar la armonización de las intervenciones en los contextos
dados?

Preguntas específicas I - Contribución a los Resultados de NICFI

ACA ha seleccionado dos resultados (Outcomes) de NICFI que serán evaluados en esta
evaluación: Resultado II y VII de NICFI.

NICFI Outcome II: Mejora de los derechos y medios de vida de los pueblos indígenas y
comunidades locales (PICL) en países con bosques tropicales

1. ¿Cómo afecta el acuerdo a la deforestación en los territorios de los PICL?

2. ¿Cómo conduce el acuerdo a la protección de los derechos forestales y territoriales de
los PICL? Las actividades relevantes pueden incluir: (1) participación en procesos
relevantes, (2) informes a los mecanismos e instrumentos legales internacionales
pertinentes y (3) el ejercicio de consultas y consentimiento libre, previo e informado
(FPIC). Proporcione ejemplos concretos.

3. ¿Cómo contribuye el acuerdo a la protección de los defensores ambientales e indígenas
y representantes mediante el trabajo para la adopción (y aplicación) de leyes e
instrumentos legales pertinentes? Proporcione ejemplos concretos.

NICFI Outcome VII: Reducción de los delitos forestales

1. ¿El acuerdo ha llevado a un aumento en el número de condenas penales relacionadas
con delitos forestales? Explique.

2. ¿Cómo contribuye el acuerdo a compromisos más sólidos contra los delitos forestales
en (1) tratados internacionales y (2) marcos normativos, resoluciones y declaraciones
sobre delitos ambientales transnacionales y organizados?

Preguntas específicas II - contribución a las Áreas de Interés Estratégico del NICFI

1. ¿Cómo se impulsa o emplea el acuerdo métodos de trabajo innovadores, análisis de
contexto, modelos de colaboración u otras innovaciones similares? Por favor, amplíe.

2. ¿Cuáles son los impactos del acuerdo, positivos o negativos, en las mujeres y la
igualdad de género? ¿Cuáles son las lecciones aprendidas?

Eficiencia y Sostenibilidad del Proyecto

1. Eficiencia: ¿Está utilizando el proyecto los recursos de manera eficiente? ¿Es la
cantidad invertida proporcional a los resultados obtenidos hasta ahora? ¿Existían
formas alternativas de lograr los mismos o mejores resultados con menos recursos
humanos y financieros?

2. Sostenibilidad: ¿Hay evidencia de que los resultados obtenidos y esperados se
mantendrán después de que finalice el proyecto? ¿Qué actividades y resultados tienen
más probabilidades de continuar en el futuro?

III. Alcance de la revisión
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El trabajo se llevará a cabo en Perú (Lima, Puerto Maldonado); sin embargo, la investigación de
escritorio y el análisis de datos pueden realizarse de forma remota. La consultoría tendrá una
duración de hasta 6 semanas a partir del primer día de trabajo, fecha en la cual todos los
entregables deberán ser presentados.

IV. Principales usuarios y partes interesadas

Los principales usuarios y partes interesadas de este proyecto incluyen a ACCA, EcoCiencia,
FENAMAD, cinco comunidades indígenas en Madre de Dios, Perú (Boca Inambari, Barranco
Chico, Boca Pariamanu, Masenawa y Tres Islas), agencias gubernamentales nacionales y
regionales tanto en Perú como en Ecuador, y las federaciones indígenas ecuatorianas
Nacionalidad Waorani del Ecuador Waorani y Pueblo Shuar Arutam.

V. Métodos

ACA espera que el consultor utilice una combinación de metodologías cuantitativas y
cualitativas para llevar a cabo su revisión. Se sugiere que las fuentes utilizadas en esta revisión
incluyen documentos de verificación del proyecto, como informes internos, comunicaciones con
los interesados, documentos técnicos, legales y/o de política, entrevistas con los interesados y
nuestros tres socios de implementación (FENAMAD, ACCA y EcoCiencia), así como
documentos del proyecto, como el marco de resultados, el plan de implementación, los
documentos financieros, el análisis de riesgos, la teoría del cambio y otros documentos
relevantes.

VI. Los entregables y cronograma

Todos los entregables deben ser presentados en español o inglés.

Los entregables

Informe final: Un compendio de todo el trabajo realizado por el consultor con los resultados
más importantes de la evaluación y una evaluación general del impacto total del proyecto de
acuerdo con la evaluación. El informe final debe incluir una sección de recomendaciones para
mejorar nuestro proyecto. El informe final debe presentarse en formato de informe narrativo; no
se aceptarán viñetas o listas.

Lista de principales partes interesadas del proyecto a entrevistar: esta lista se desarrollará
en colaboración con ACA, ACCA, FENAMAD y EcoCiencia.

Memorando de cada entrevista estructurada para evaluar la comprensión de los interesados
sobre el proyecto y su percepción de su impacto. Este memorando puede tener menos de 1
página de longitud y resumir el contenido de la entrevista y las respuestas del participante a las
preguntas del consultor. Además de las preguntas en la Sección III ("Preguntas de revisión"), a
continuación se incluyen preguntas adicionales sugeridas para hacer a los interesados.

● ¿Los interesados/participantes del proyecto están recibiendo un nivel efectivo de
servicios según lo planificado? ¿Cómo se han beneficiado o sido afectados por el
proyecto?

● ¿Cómo están siendo recibidas las actividades por parte de los participantes? ¿Qué les
gusta a los participantes y a los interesados del proyecto actual?
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● ¿Cuál es la comprensión general del proyecto que tienen nuestros principales
interesados? ¿Comprenden su objetivo principal?

● ¿Existen cambios que los participantes y los interesados sugieren que se deben realizar
en el proyecto?

● ¿Qué cambios han traído hasta la fecha las actividades del proyecto a los beneficiarios?

Informe de Progreso del Marco de Resultados e Indicadores: este informe debe incluir una
evaluación del marco de resultados del proyecto y evaluar el progreso hacia el conjunto de
indicadores de resultados y resultados intermedios (es decir, en progreso, finalizado, iniciado).
Debe responder a la pregunta general: ¿El proyecto cumple con el marco de resultados y el
equipo del proyecto ha producido los documentos de verificación para los diversos
resultados e indicadores intermedios? ¿Son los indicadores del proyecto apropiados,
relevantes y suficientes (o redundantes) para medir el impacto del proyecto? Este informe
puede incluirse en el Informe Final.

Contabilidad financiera de la compensación. Esta contabilidad final debe desglosarse por
categoría de gasto, resumiendo en qué se gastó la compensación (viajes, alojamiento, etc.).

Cronología

Semana 1

Revisar los documentos clave del proyecto; conocer los objetivos del proyecto, el progreso
hasta la fecha y los actores relevantes. Finalizar el desarrollo de la lista de partes interesadas
en consulta con ACA, ACCA, FENAMAD y EcoCiencia. Programar entrevistas con las partes
interesadas de Ecuador y Perú.

Semana 2

Realizar entrevistas remotas con partes interesadas ecuatorianas.

Semana 3

Viaje a Lima, Perú, y realice entrevistas con las partes interesadas de Lima. Viaje a Puerto
Maldonado, Perú, y realice entrevistas con las partes interesadas de Puerto Maldonado.

Semanas 4 a 6

Haga seguimiento con las partes interesadas sobre cualquier pregunta relevante. Enviar un
borrador preliminar a ACA para recibir comentarios y revisión. Elaborar y finalizar el informe
final.

VII. Compensación

El consultor puede proponer un presupuesto de hasta un máximo de $14,500 dólares
estadounidenses para los entregables descritos anteriormente, incluyendo la implementación
de todas las actividades en campo y cualquier investigación de escritorio o antecedentes
necesaria. El presupuesto incluye todo el personal, los viajes, el equipo, los permisos u otros
elementos necesarios para llevar a cabo las actividades descritas aquí.

VIII. Calificaciones requeridas
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● Debe poseer un título de posgrado en ciencias ambientales o conservación,
investigación social, gestión de proyectos, evaluación de programas o cualquier otro
campo relevante;

● Al menos 10 años de experiencia realizando evaluaciones de impacto para proyectos de
desarrollo o conservación financiados internacionalmente;

● Se requiere experiencia previa en evaluación de impacto;
● Experiencia en América Latina (especialmente en la cuenca andino-amazónica) y/o

experiencia en conservación ambiental, pueblos indígenas y comunidades locales
(PICL) o temas de gobernanza y Estado de Derecho;

● Excelentes habilidades de comunicación necesarias para establecer relaciones con los
interesados;

● Se requiere fluidez en español tanto escrito como hablado;
● Disponibilidad para viajar a Perú, tanto a Lima como a Madre de Dios;
● Dominio de Microsoft Office Suite (Word, Excel, PowerPoint).

IX. Calificaciones deseables

● Se valora altamente tener un dominio profesional del inglés.
● Se valora altamente tener experiencia específica en la realización de evaluaciones de

impacto para proyectos con donantes gubernamentales bilaterales como la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), la Agencia Noruega para
la Cooperación para el Desarrollo Internacional (Norad), la Deutsche Gesellschaft für
Internationale Zusammenarbeit (GIZ), la Oficina de Asuntos Exteriores y de Reinos
Unidos para el Desarrollo (FCDO, anteriormente DFID-UK) o Asuntos Globales Canadá
(GAC).

X. Elegibilidad

El consultor puede ser una persona individual o una organización, incluyendo una
organización sin fines de lucro, del sector privado o una universidad. Los solicitantes
deben indicar su forma y estructura legal.

El solicitante debe manifestar su compromiso con la tolerancia cero frente a la corrupción y
las irregularidades financieras, y debe contar con prácticas claras de gestión financiera para
prevenir que esto ocurra.

Además, los solicitantes deben afirmar que ninguna de las siguientes situaciones se aplica:

● Están en quiebra o en proceso de liquidación, tienen sus asuntos administrados por los
tribunales, han celebrado un acuerdo con los acreedores, han suspendido actividades
comerciales, están sujetos a procedimientos relacionados con estos asuntos, o se
encuentran en cualquier situación análoga derivada de un procedimiento similar
establecido en la legislación o regulaciones nacionales.

● Ellos o las personas con poderes de representación, toma de decisiones o control sobre
ellos han sido condenados por un delito relacionado con su conducta profesional
mediante una sentencia firme.

● Han incurrido en una conducta profesional grave.
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● No han cumplido con las obligaciones relacionadas con el pago de contribuciones de
seguridad social o impuestos de acuerdo con las disposiciones legales del país en el
que están establecidos, o con las del país donde se llevará a cabo el contrato.

● Ellos o las personas con poderes de representación, toma de decisiones o control sobre
ellos han sido condenados por fraude, corrupción, participación en una organización
criminal o lavado de dinero mediante una sentencia firme.

● Utilizan trabajo infantil o trabajo forzado y/o practican la discriminación y/o no respetan
el derecho a la libertad de asociación y el derecho a organizar y negociar
colectivamente de conformidad con los convenios fundamentales de la Organización
Internacional del Trabajo (OIT).

Se informa que las ofertas serán rechazadas si se han llevado a cabo prácticas ilegales o
corruptas en relación con esta adjudicación. Además, el contrato resultante de esta
adjudicación podrá ser terminado en caso de que se lleven a cabo prácticas ilegales o
corruptas en relación con la adjudicación o ejecución del contrato.

XI. Información de envío

Procedimientos de solicitud

Los solicitantes deben enviar una propuesta con la siguiente información:

● Currículum Vitae o Resumen (máximo 2 páginas)

● Resumen de las calificaciones del solicitante, incluyendo antecedentes, historial,
capacidades y experiencia relacionada con la solicitud de propuesta (máximo 1 página)

● Muestra de plan de trabajo, que incluya como mínimo la siguiente información: (máximo
1 página)

o Cronograma de entrega de borradores y entregas finales de los productos
solicitados

o Tareas sugeridas que el consultor llevará a cabo (además de las tareas
propuestas en la sección VII. Entregables y cronograma.

o Un presupuesto que incluya su tarifa por hora o por día que cubra la
implementación de todas las actividades de campo y cualquier investigación de
escritorio/antecedentes. El presupuesto incluye todo el personal, viajes, equipos,
permisos u otros elementos necesarios para implementar las actividades
descritas aquí. El presupuesto máximo para esta consultoría es de $14,500
dólares estadounidenses.

● Un informe reciente o otra Evaluación de Medio Término completada por el consultor.

● Respuestas por escrito a cada punto en la sección "Elegibilidad" de esta convocatoria.

Por favor, envíe su propuesta antes del 31 de agosto de 2023. Las propuestas
(excluyendo ejemplos de Informes de Evaluaciones anteriores) deben tener como
máximo cuatro páginas. Las solicitudes deben ser enviadas por correo electrónico a
info@amazonconservation.org con el asunto "[NOMBRE DEL SOLICITANTE] - Evaluación
de Medio Término del Proyecto Norad."
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Las preguntas pueden enviarse por correo electrónico a info@amazonconservation.org hasta el
31 de agosto de 2023, con el asunto "Preguntas para la Convocatoria de la Evaluación de
Medio Término."

XII. Proceso de selección

El proceso de selección se llevará a cabo en septiembre de 2023. Los solicitantes serán
evaluados según los siguientes criterios:

● Experiencia en monitoreo y evaluación (M&E) y evaluación de impacto de proyectos de
cooperación internacional (40%)

● Conocimiento y comprensión del contexto regional, incluyendo pero no limitado a los
impulsores de la deforestación en la Amazonía, los pueblos indígenas y comunidades
locales, los marcos legales y técnicos sobre gobernanza forestal en Perú y Ecuador, y/o
la conservación de la biodiversidad (25%)

● Experiencia y capacidad para diseñar entrevistas y realizarlas con partes interesadas en
Lima y Puerto Maldonado, Madre de Dios, Perú, lo cual incluye habilidades en el idioma
español (25%)

● Habilidad para redactar informes de alta calidad en español (10%)
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