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Términos de Referencia (TdR) 
 
Estudio sobre la Demanda Brasileña de Castaña, Palma Real, y Açaí de Pando (Bolivia) y 
Madre de Dios (Perú), y Pasos para Formalizar la Comercialización Transfronteriza dentro 
de la Región MAP 
 
Fecha de limite: 26 de noviembre, 2025 
 
Acerca de la Organización 
Amazon Conservation es una organización sin fines de lucro 501(c)(3) que ha estado protegiendo la cuenca 
amazónica durante 25 años utilizando un enfoque holístico que une a las personas, la ciencia y la 
tecnología. Amazon Conservation trabaja sobre el terreno en Perú y Bolivia y está ampliando nuestros 
esfuerzos en toda la Amazonía. A la fecha, hemos protegido más de 3.3 millones de hectáreas de bosques, 
establecido la primera concesión de conservación de Perú y empoderamos a miles de pueblos locales e 
indígenas para desarrollar medios de vida amigables con el bosque. 
 
1. Antecedentes 
La región Madre de Dios–Acre–Pando (MAP) del suroeste de la Amazonía enfrenta múltiples presiones de 
deforestación, desde la ganadería hasta la minería ilegal de oro, aceleradas por la apertura de la carretera 
TransOceánica que conecta Brasil con el puerto de Chancay en Perú. Para frenar y revertir las amenazas 
sobre los ecosistemas amazónicos, la Alianza de Conservación Amazónica¹, con el apoyo de la Fundación 
Erol, busca construir una economía transfronteriza basada en el bosque en la región MAP, que sostenga la 
biodiversidad, mejore la resiliencia climática y apoye los medios de vida locales e indígenas. 
 
La castaña (Bertholletia excelsa) y el açaí son los productos emblemáticos de esta economía basada en el 
bosque. Pando (Bolivia) y Madre de Dios (Perú) son exportadores líderes de castaña y también tienen un 
potencial creciente en açaí silvestre (Euterpe precatoria). Mientras tanto, Brasil es tanto el mayor productor 
mundial de castaña como un vasto mercado tanto para la castaña como para el açaí. Fortalecer el 
comercio transfronterizo hacia Brasil representa una oportunidad estratégica para los productores de 
Pando y Madre de Dios de asegurar un acceso al mercado más estable y rentable. Sin embargo, la 
infraestructura limitada, la débil coordinación, las prácticas comerciales informales y las barreras 
regulatorias restringen la capacidad de los productores para formalizar la comercialización. Este estudio 
generará la evidencia y las recomendaciones necesarias para alinear la oferta y la demanda, al mismo 
tiempo que alimentará una red emergente de incidencia y compartición de datos de la región MAP, 
asegurando que los hallazgos informen la integración trinacional con un enfoque productivo y diálogo de 
políticas cooperativo. 
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¹ La Alianza de Conservación Amazónica está compuesta por tres organizaciones: Conservación AMazónica 
- ACCA, Conservación Amazónica - ACEAA y Amazon Conservation. 
 
2. Objetivos 
El objetivo general del estudio es analizar la demanda brasileña de Castaña/nuez amazonica (Bertholletia 
Excelsa), palma real/aguaje (Mauritia flexuosa) y açaí/huasai (Euterpe precatoria) de Pando (Bolivia) y 
Madre de Dios (Perú) y proponer pasos prácticos para formalizar y escalar la comercialización 
transfronteriza, como parte del esfuerzo más amplio de integración regional MAP. 
Objetivos específicos: 

1.​ Evaluar la demanda brasileña (volúmenes, tendencias, preferencias del consumidor) de castaña y 
açaí en formas crudas y procesadas, y la fracción de esta demanda que se satisface a través de 
importaciones de países vecinos. 

2.​ Mapear las cadenas de suministro regionales e internacionales actuales de Pando y Madre de Dios, 
con atención a sus posibles vínculos con Acre (Brasil) como puerta de entrada comercial y el papel 
de cooperativas como COOPERACRE. 

3.​ Identificar estándares regulatorios, incentivos arancelarios, controles y estándares sanitarios, y 
estándares de calidad que afectan la comercialización entre los tres países, así como el estado de la 
infraestructura para la implementación de estas regulaciones (por ejemplo, puesto trifronterizo). 

4.​ Proporcionar recomendaciones accionables a los gobiernos locales y nacionales para formalizar el 
comercio, incluyendo pasos de infraestructura, política e institucionales. 

5.​ Generar productos de conocimiento que puedan integrarse en una red de incidencia y compartición 
de datos MAP, fortaleciendo la coordinación entre Bolivia, Perú y Brasil. 

 
3. Alcance del Trabajo 
El consultor/equipo deberá: 
 

●​ Análisis de Mercado: Examinar la demanda brasileña de castaña y açaí, desagregada por productos 
crudos y procesados, incluyendo patrones de consumo, precios y canales de distribución. 

●​ Mapeo de la Cadena y Flujos de Suministro: Documentar los flujos existentes y potenciales de 
Pando y Madre de Dios hacia Acre y otros estados brasileños, destacando las limitaciones logísticas 
y comparar con otras rutas de exportación existentes. 

●​ Revisión Regulatoria: Evaluar los requisitos de importación brasileños, acuerdos comerciales y 
cuellos de botella regulatorios transfronterizos, así como los requisitos de exportación y acuerdos 
comerciales de Perú y Bolivia. 

●​ Participación de Actores Clave: Realizar entrevistas con asociaciones de productores, cooperativas, 
compradores, distribuidores, reguladores y operadores logísticos en Bolivia, Perú y Brasil. 

●​ Integración de Conocimiento: Preparar conjuntos de datos, mapas y resúmenes que puedan 
incorporarse en la red de incidencia y compartición de datos de la región MAP (por ejemplo, 
Observatorio de Frutos Amazónicas y Cambio Climático). 

●​ Recomendaciones y Hoja de Ruta: Proponer pasos para formalizar el comercio y fortalecer la 
coordinación regional MAP sobre la comercialización de productos basados en el bosque. 
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4. Metodología 

●​ Revisión documental de datos comerciales, políticas y estudios existentes. 
●​ Consultas de campo con asociaciones de productores en Pando y Madre de Dios. 
●​ Entrevistas con informantes clave con compradores, asociaciones comerciales y agencias 

gubernamentales en Acre y Brasil en general. 
●​ Análisis comparativo de modelos de comercio transfronterizo en la Amazonía. 
●​ Participar en un taller de validación (regional MAP o virtual) para asegurar que los hallazgos se 

alineen con las necesidades de los actores clave y alimenten los procesos de incidencia. 
 

5. Entregables 
1.​ Informe de Inicio – metodología, plan de trabajo, lista de actores clave, presupuesto, incluyendo 

presupuesto de viaje, y cronograma de facturación. 
2.​ Borrador del Informe de Análisis de Mercado y Evaluación Comercial – análisis de demanda, mapeo 

de cadena de suministro, revisión regulatoria. 
3.​ Productos de Conocimiento para la Red MAP – conjuntos de datos, mapas de infraestructura de 

suministro y exportación, y notas resumidas formateadas para su integración en la red de incidencia 
y compartición de datos de la región MAP. 

4.​ Taller de Validación con Actores Clave – presentación de hallazgos a ACA, ACCA, ACEAA y actores 
clave MAP para refinar las recomendaciones. 

5.​ Informe Final – estudio integral con análisis y hoja de ruta para formalizar el comercio de Castaña y 
açaí hacia Brasil. 

6.​ Resumen de Política y Resumen Ejecutivo – recomendaciones concisas adaptadas para tomadores 
de decisiones, plataformas de incidencia y alcance a donantes, incluido en el Informe Final. 

 
6. Duración y Cronograma 
El estudio se completará en un plazo de seis a ocho (6-8) meses, con las siguientes fases: 
 

-​ Mes 1: Inicio, revisión documental, mapeo de actores clave. 
-​ Meses 2-3: Trabajo de campo en Pando y Madre de Dios, entrevistas en Acre/Brasil. 
-​ Meses 3-7: Borrador de informe, preparación de productos de conocimiento, taller con actores clave. 
-​ Mes 8: Finalización del informe, entrega de conjuntos de datos/mapas y difusión. 

 
7. Composición del Equipo y Experiencia 
El estudio requiere un equipo con experiencia en: 
 

-​ Análisis de mercado agroindustrial (consultor líder). 
-​ Política comercial e integración regional (conocimiento del comercio transfronterizo amazónico). 
-​ Cadena de suministro y logística (experiencia en productos forestales no maderables [PFNM] y 

sistemas de transporte amazónicos). 
-​ Investigación comunitaria y socioeconómica, con familiaridad en dinámicas de productores 

indígenas y locales en Pando y Madre de Dios. 
-​ Gestión de datos y mapeo, para preparar insumos para la red de defensa MAP y el intercambio de 

datos. 
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-​ Debe ser competente en portugués y tener fluidez en español. 

 

8. Calificaciones Deseadas 

●​ Competencia en inglés es una ventaja. 

9. Supervisión y Reportes 
El consultor/equipo reportará al Director de Estrategia y Política de Amazon Conservation (ACA), con 
coordinación de ACCA (Perú) y ACEAA (Bolivia). Se proporcionarán actualizaciones de progreso 
quincenales. 
 
10. Compensación 
R$ 100,000 de compensación, que se dividirá en hasta 6-8 pagos mensuales, según entregables (el 
cronograma de entregables se acordará como parte del informe de inicio). 
 
11. Elegibilidad 
El consultor puede ser una persona o una organización, incluyendo una organización sin fines de lucro, 
sector privado o universidad. Los solicitantes deben indicar su forma y estructura legal. El solicitante debe 
declarar su compromiso con la tolerancia cero a la corrupción e irregularidades financieras, con prácticas 
de gestión financiera claramente establecidas para prevenir que esto ocurra. Además, los solicitantes 
deben afirmar que ninguna de las siguientes situaciones aplica: 

●​ están en quiebra o siendo liquidados, están teniendo sus asuntos administrados por los tribunales, 
han entrado en un arreglo con acreedores, han suspendido actividades comerciales, están sujetos a 
procedimientos concernientes a esos asuntos, o están en cualquier situación análoga que surja de 
un procedimiento similar previsto en la legislación o regulaciones nacionales. 

●​ ellos o personas que tienen poderes de representación, toma de decisiones o control sobre ellos han 
sido condenados por un delito concerniente a su conducta profesional mediante sentencia firme; 

●​ han sido culpables de falta profesional grave; 
●​ no han cumplido con las obligaciones relacionadas con el pago de contribuciones de seguridad 

social o impuestos de acuerdo con las disposiciones legales del país en el que están establecidos, o 
con las del país donde se va a ejecutar el contrato; 

●​ ellos o personas que tienen poderes de representación, toma de decisiones o control sobre ellos han 
sido condenados por fraude, corrupción, participación en una organización criminal o lavado de 
dinero mediante sentencia firme; 

●​ hacen uso de trabajo infantil o trabajo forzado y/o practican discriminación, y/o no respetan el 
derecho a la libertad de asociación y el derecho a organizarse y participar en la negociación 
colectiva de conformidad con los convenios fundamentales de la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT). 

 
Tenga en cuenta que las ofertas serán rechazadas si se han llevado a cabo prácticas ilegales o corruptas en 
relación con esta adjudicación. Además, el contrato resultante de esta adjudicación puede ser terminado 
en caso de prácticas ilegales o corruptas en relación con la adjudicación o ejecución del contrato. 
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12. Información de Presentación 
Procedimientos de Solicitud 
Los solicitantes deben presentar una propuesta con la siguiente información: 

●​ Currículum Vitae o Resumen (máximo 2 páginas) 
●​ Resumen de las calificaciones del solicitante incluyendo antecedentes, historia, capacidades y 

experiencia relacionada con la Solicitud de Propuesta (máximo 1 página) 
●​ Plan de trabajo de muestra, que incluya como mínimo la siguiente información (máximo 1 página): 

○​ Cronogramas de presentación de borradores y finales para entregables 
○​ Tareas sugeridas que el consultor realizará 
○​ Presupuesto incluyendo su tarifa por hora o día que cubra la implementación de todas las 

actividades de campo y cualquier investigación documental/de antecedentes. El 
presupuesto es inclusivo de todo el personal, viaje, equipo, permisos u otros artículos 
requeridos para implementar las actividades descritas aquí. El presupuesto máximo para 
esta consultoría es R$ 100,000. 

●​ Un informe reciente u producto similar relacionado con esta Solicitud de Propuesta completado por 
el consultor 

●​ Respuestas por escrito a cada punto en la sección "Elegibilidad" de esta convocatoria. 
 
Por favor envíe las propuestas antes del miércoles 26 de noviembre de 2025. Las propuestas deben tener 
como máximo cuatro páginas. 
 
Las solicitudes deben enviarse por correo electrónico a info@amazonconservation.org con el asunto 
"[NOMBRE DEL SOLICITANTE] - Estudio sobre la Demanda Brasileña de Castaña y Açaí". 
 
Las preguntas pueden enviarse por correo electrónico a info@amazonconservation.org hasta el viernes 21 
de noviembre de 2025, con el asunto "Preguntas sobre el Estudio de Castaña y Açaí". 
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