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Términos de Referencia (ToR)

Estudio sobre la demanda brasilefia de castaiia y acai de Pando (Bolivia) y Madre de Dios
(Peru), y medidas para formalizar la comercializacion transnacional en la region MAP

Fecha limite: sabado 31 de enero de 2025

Acerca de la Organizacion

Conservacion Amazénica es una organizacion sin fines de lucro 501(c)(3) que lleva 25 afios protegiendo la
cuenca amazénica mediante un enfoque holistico que integra a las personas, la ciencia y la tecnologia.
Conservacion Amazénica trabaja sobre el terreno en Pert y Bolivia y esta expandiendo sus esfuerzos por
toda la Amazonia. Hasta la fecha, hemos protegido mas de 3,3 millones de hectareas de bosques,
establecido la primera concesion de conservacion del Perl y empoderado a miles de comunidades locales
e indigenas para desarrollar medios de vida respetuosos con los bosques.

1. Antecedentes

La region Madre de Dios-Acre-Pando (MAP), en el suroeste de la Amazonia, enfrenta multiples presiones
de deforestacion, desde la ganaderia hasta la mineria ilegal de oro, acelerada por la apertura de la
carretera Transocedanica que une Brasil con el puerto de Chancay en Per(. Para frenar y revertir las
amenazas a los ecosistemas amazénicos, la Alianza para la Conservaciéon de la Amazonia %, con el apoyo
de la Fundacion Erol, busca construir una economia transfronteriza basada en los bosques en la region
MAP que sustente la biodiversidad, mejore la resiliencia climatica y apoye los medios de vida locales e
indigenas.

La castafa (castafia, Bertholletia excelsa ) y el acai son los productos estrella de esta economia forestal.
Pando (Bolivia) y Madre de Dios (Per() son exportadores lideres de castafia y también tienen potencial
creciente en acai silvestre (Euterpe precatoria). Mientras tanto, Brasil es el mayor productor de castafia del
mundo y un vasto mercado tanto para las nueces como para el acai. El fortalecimiento del comercio
transfronterizo hacia Brasil representa una oportunidad estratégica para que los productores de Pando y
Madre de Dios aseguren un acceso mas estable y rentable al mercado. Sin embargo, la infraestructura
limitada, la coordinacion débil, las practicas comerciales informales y las barreras regulatorias restringen
la capacidad de los productores para formalizar la comercializacion. Este estudio generara la evidencia y
las recomendaciones necesarias para alinear la oferta y la demanda, al tiempo que alimentara una red
emergente de promocion regional e intercambio de datos del MAP, asegurando que los hallazgos informen
la integracién trinacional con un enfoque productivo y un didlogo de politicas cooperativas.

2. Objetivos

'La Alianza para la Conservacion del Amazonas esta integrada por tres organizaciones: Conservacién Amazonica -
ACCA, Conservacion Amazoénica - ACEAA y Amazon Conservation.
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objetivo general del estudio es analizar la demanda brasilefia de castafia/nuez amazoénica (Bertholletia
Excelsa), y acai/huasai (Euterpe precatoria) de Pando (Bolivia) y Madre de Dios (Pert1) y proponer pasos
practicos para formalizar y ampliar la comercializacién transfronteriza, como parte del esfuerzo mas
amplio de integracion regional del MAP.

Objetivos especificos:

1

Evaluar la demanda brasilefia (volumenes, tendencias, preferencias de los consumidores) de
castafia y acai en formas crudas y procesadas, y la fraccion de esta demanda que se satisface
mediante importaciones de paises vecinos.

Formular recomendaciones para el posicionamiento del agai recolectado en estado silvestre en los
mercados brasilefio e internacional, tras iniciativas como el desarrollo de una certificacién de "acai
de cosecha especial".?

Mapear las cadenas de suministro regionales e internacionales actuales desde Pando y Madre de
Dios, prestando atencién a sus posibles vinculos con Acre (Brasil) como puerta de entrada comercial
y al papel de la infraestructura de procesamiento clave y las cooperativas como COOPERACRE..
Identificar las normas reglamentarias, los incentivos arancelarios, los controles y normas sanitarias,
y las normas de calidad que afectan la comercializacion entre los tres paises y el acceso a los
mercados internacionales, asi como el estado de la infraestructura para la implementacién de estas
regulaciones (por ejemplo, puestos fronterizos trinacionales).

Proporcionar recomendaciones practicas a los gobiernos locales y nacionales para formalizar el
comercio, incluidas medidas de infraestructura, politicas e institucionales.

Generar productos de conocimiento que puedan integrarse en una red de promocion e intercambio
de datos del MAP, fortaleciendo la coordinacién entre Bolivia, Pert y Brasil.

3. Alcance del trabajo
El consultor/equipo se encargara de:

Analisis de mercado: Examinar la demanda brasilefia de castafia y acai, desglosada por productos
crudos y procesados, incluidos patrones de consumo, precios y canales de distribucion.

Mapeo de la cadena de suministro y flujos: documentar los flujos existentes y potenciales desde
Pando y Madre de Dios hacia Acre y otros estados brasilefios, destacando las limitaciones logisticas
y comparandolos con otras rutas de exportacién existentes.

Revision regulatoria: Evaluar los requisitos de importacién para los mercados brasilefio e
internacionales, los acuerdos comerciales y los obstaculos regulatorios transfronterizos, asi como
los requisitos de exportacion y los acuerdos comerciales de Peru y Bolivia.

Participacion de las partes interesadas: Realizar entrevistas con asociaciones de productores,
cooperativas, compradores, distribuidores, reguladores y operadores logisticos en Bolivia, Pert y
Brasil.

Integracion del conocimiento: Preparar conjuntos de datos, mapas y resimenes que puedan
incorporarse a la red regional de promocion y de intercambio de datos de MAP y a las plataformas
de informacién (por ejemplo, el Observatorio de Frutas Amazénicas y Cambio Climatico).l

2 https://macaix.com/pages/colheita-especial
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Recomendaciones y hoja de ruta: Proponer medidas para formalizar el comercio y fortalecer la
coordinacién regional del MAP en la comercializacion de productos forestales, que se presentaran
a los gobiernos locales de la region del MAP.

4. Metodologia

Revision documental de datos comerciales, politicas y estudios existentes.

Consultas de campo con asociaciones de productores de Pando, Madre de Dios y Acre.
Entrevistas a informantes clave con compradores, asociaciones comerciales y agencias
gubernamentales en Acre y Brasil en general.

Participar en el taller de validaciéon (MAP regional o virtual) para garantizar que los hallazgos se
alineen con las necesidades de las partes interesadas y alimenten los procesos de promocion.

5. Entregables

1. Informe de inicio: metodologia, plan de trabajo, lista de partes interesadas, presupuesto, incluido el
presupuesto de viajes y cronograma de facturacion.

2. Borrador del informe de analisis de mercado y evaluaciéon comercial: analisis de la demanda,
mapeo de la cadena de suministro, revision regulatoria.

3. Productos de conocimiento para la Red MAP: conjuntos de datos, mapas de infraestructura de
suministro y exportacion y notas resumidas formateadas para su integracion en la red regional de
promocioén e intercambio de datos del MAP.

4. Taller de validacion de partes interesadas: presentacién de los hallazgos a las partes interesadas de
Amazon Conservation, ACCA, ACEAA y MAP para perfeccionar las recomendaciones.

5. Informe Final: estudio integral con analisis y hoja de ruta para formalizar el comercio de castafia de
Brasil y acai en Brasil.

6. Informe de politicas y resumen ejecutivo: recomendaciones concisas adaptadas a los tomadores de

decisiones, plataformas de promocién y alcance de donantes, incluidas en el Informe final.

6. Duracion y cronograma
El estudio se completara en un plazo de cuatro a cinco (4-5) meses, con las siguientes fases:

Mes 1: Inicio, revisién de escritorio, mapeo de partes interesadas.

Meses 2-3: Trabajo de campo en Pando y Madre de Dios, entrevistas en Acre/Brasil.

Mes 4: Borrador del informe, preparaciéon de productos de conocimiento, taller con partes
interesadas.

Mes 5: Finalizacion del informe, entrega de conjuntos de datos/mapas y difusién.

7. Cualificaciones requeridas
El estudio requiere un consultor con experiencia en:

Analisis del mercado de agronegocios (consultor lider).

Politica comercial e integracion regional (conocimiento del comercio transfronterizo amazénico).
Cadena de suministro y logistica (experiencia en PFNM y sistemas de transporte de Amazon).
Investigacion comunitaria y socioeconémica, con conocimiento en dinamicas indigenas y
productoras locales en Pando y Madre de Dios.
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Gestion y mapeo de datos, para preparar insumos para la red de promocién e intercambio de datos
del MAP.
Debe ser competente en portugués y fluido en espaiiol.

8. Cualificaciones deseadas.

El dominio del inglés es un plus.

9. Informes y supervision

El consultor/equipo reportara al Director de Estrategia y Politica de Conservacién Amazoénica (ACA), con la
coordinacién de nuestras dos organizaciones hermanas, Conservacion Amazénica - ACCA (Peru) y
Conservacion Amazonica - ACEAA (Bolivia). Se proporcionaran actualizaciones de progreso
quincenalmente.

10. Compensacion
Remuneracion de R$ 100.000 (reales brasilefios), a distribuir en un maximo de 4 a 5 pagos mensuales, segin
los resultados (el cronograma de resultados se acordara en el informe inicial).

11. Elegibilidad

El consultor puede ser una persona u organizacion, incluyendo una organizacion sin fines de lucro, del
sector privado o una universidad. Los solicitantes deben indicar su forma juridica y estructura. El solicitante
debe manifestar su compromiso de tolerancia cero ante la corrupcion y las irregularidades financieras, con
practicas de gestion financiera claramente establecidas para prevenirlas. Ademas, los solicitantes deben
afirmar que no se encuentra en ninguna de las siguientes situaciones:

estén en quiebra o en liquidacién, sometidos a intervencion judicial, en concurso de acreedores,
hayan suspendido su actividad, estén sujetos a procedimientos relativos a estas mismas materias o
se encuentren en cualquier situacion analoga resultante de un procedimiento de la misma
naturaleza previsto en la legislacion o reglamentacion nacional.

ellos o personas que tengan poderes de representacion, decisién o control sobre ellos hayan sido
condenados mediante sentencia firme por un delito relativo a su conducta profesional;

han sido culpables de falta profesional grave;

no hayan cumplido las obligaciones relativas al pago de las cotizaciones a la seguridad social o de
los impuestos de conformidad con las disposiciones legales del pais en que estén establecidos o
con las del pais donde deba ejecutarse el contrato;

ellos o personas que tengan poderes de representacion, toma de decisiones o control sobre ellos
hayan sido condenados por fraude, corrupcion, participaciéon en una organizacion criminal o lavado
de dinero mediante sentencia firme;

utilizan trabajo infantil o trabajo forzoso y/o practican discriminacién, y/o no respetan el derecho a
la libertad de asociacién y el derecho a organizarse y a participar en la negociacion colectiva de
conformidad con los convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).
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Tenga en cuenta que las ofertas seran rechazadas si se han producido practicas ilegales o corruptas en
relacién con esta adjudicacion. Ademas, el contrato resultante de esta adjudicacion podra rescindirse en
caso de practicas ilegales o corruptas en relacion con la adjudicacion o ejecucién del contrato.

12. Informacion de envio
Procedimientos de solicitud

Los solicitantes deben presentar una propuesta con la siguiente informacién. Pueden presentar su solicitud
en espaiiol, inglés o portugués.

e Curriculum Vitae o Curriculum (maximo 2 paginas)

e Resumen de las calificaciones del solicitante, incluidos antecedentes, historial, capacidades y
experiencia relacionada con la solicitud de propuestas (maximo 1 pagina)Un informe reciente o
producto similar relacionado con esta RFP completado por el consultor

e Respuestas escritas a cada punto de la seccion “Elegibilidad” de esta convocatoria.

Por favor envie sus propuestas antes del sabado 31 de enero de 2025. Las propuestas deben tener un
maximo de cuatro paginas.

Las solicitudes deben enviarse por correo electrénico a info@amazonconservation.org con el asunto
"[NOMBRE DEL SOLICITANTE] - Estudio sobre la demanda brasilefia de castafia y acai".

Las preguntas pueden enviarse por correo electrénico a info@amazonconservation.org hasta el viernes 23
de enero de 2025, con el asunto “Preguntas sobre el estudio de las castafia y el acai”.
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